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To: (10)(2e) | (10)(2e) [@IRIAVAEIIUM (10)(2e) (10)2e)s)ronze) tioeer )] (10)(2e) (@Il GERA D]
Ce: woze oz (oo (10)2e) ff  (10)(2e)  [pTRN AR (10)(2e) NI @ minvws.nl]; [EEE3],
(ORI R ESR @ minvws.nl]; (10)(2e) DR @minvws.nl]

From: (10)(2e) (Ho)2e) )

Sent: Mon 5/11/2020 1:55:30 PM

Subject: FW: Studies

Received: Mon 5/11/2020 1:55:35 PM

Wk 8 Feitenblad Maatregelen (13 april - 19 april) DEF.pdf

(Samen)leven is meer dan ovetleven - breder kijken en kiezen in tidenvan corona.pdf
2020-04-rapportdebedreigde-stad. pdf

Beeldvorming maatschappeliike gevolgen Coronacrisis.pdf

BIJLAGE - 20200424 IC capaciteit benodigd COVID.pdf

Chorus Mouter ESB Final in press.pdf

Eactsheet - Beleving coronacrisis in regio Noord-Holland Noord van 2tot 13 april 2020.pdf
FSH survey april2020.pptx
Gupta-Strategists-In-de-slipstream-van-de-coronacrisis. pdf

Paper Chorus Mouter COVID-19 ESB definitief Final.pdf

Regionale rapportage COVID-19 21042020.pdf

Ter info.

Van: (10)(2e) <BREWIEDEN @ berenschot.nl>

Verzonden: maandag 11 mei 2020 15:23

Aan: (10)(2e) <@berenschot.n|>
cc: EREOM (8] @ berenschot.nl>

Onderwerp: Studies

Dag allemaal,

Een oplettende lezer attendeerde ons erop dat de toegezegde mail met de integrale studies is uitgebleven. Hierbij alsnog!
Met vriendelijke groet,

(10)(2e)
Drs. | Senior managing consultant
T +37 (0) EEUSECII]| M +31 (0)| in https://linkedin.com/in

Europalaan 40, 3526 KS Utrecht

Postbus 8039, 3503 RA Utrecht
Berenschot B.V., KvK-nummer: 30046663
Volg Berenschot op: in W f @ &

Berenschot

Nieuw: Berenschot Academy! Wilt u een duurzame sprong maken in uw ontwikkeling? www.berenschot.nl/academy

This e-mail and any attachment it contains is confidential and may contain legally privileged information. If you are not the intended recipient, please note that this e-

mail or any attachment may not be copied or disclosed or distributed to others. If you have received this e-mail by error, please notify the sender immediately by
return e-mail, and delete this message. All rights reserved.

Van: (10)(2e)

Verzonden: dinsdag 5 mei 2020 19:13

< berenschot.nl>
berenschot.nl>; (10)(2e) M@berenschot.nb

Onderwerp: Afspraken en actiepunten scenariogroep (VRAAG OM INPUT)

Dag allemaal,

Afgelopen vrijdag maakten wij over het vervolg van het scenariotraject de volgende afspraken:



280728

1. Toetsen worst case scenario’s

We constateerden dat het maken van de worst case scenario’s een nuttige exercitie is geweest waarbij verschillende nieuwe inzichten
zijn ontstaan. We stelden vast dat de worst case scenario’s mogelijk verder kunnen worden aangescherpt in het licht van enkele
effectstudies die de afgelopen weken zijn verschenen en in het licht van de scenario’s die door andere directies zijn opgesteld (cross-
over effecten).

GEVRAAGDE ACTIE

We spraken af dat iedere directie zelf toetst of de eigen worst case scenario’s aangescherpt moeten worden. Om jullie hierbij te

ondersteunen, vinden jullie in de bijlage:

a) een document met de hoofdpunten van de verschillende effectstudies (de integrale studies sturen wij jullie zo in een separate
mail toe); en

b) een document waarin wij inzichtelijk hebben gemaakt welke dwarsverbanden wij zien tussen de scenario’s van de verschillende
directies.

In het geval jullie directie aanscherpingen maakt, dan vragen we jullie om deze in track changes te verwerken in Bijlage 1 en 2 (zie
bijgevoegd) en naar ons terug te sturen.

2. Effecten in de tijd zetten

We constateerden dat de worst case scenario’s verder aan kracht kunnen winnen door scherper inzichtelijk te maken wanneer we
welke effecten verwachten. Hiertoe willen we jullie vragen om de effecten die je de vorige keer hebt onderscheiden, in een tijdlijn te
zetten.

GEVRAAGDE ACTIE

In het ppt-bestand in de bijlage hebben we de tijdlijn gemaakt en ook per directie de effecten vast benoemd. Vraag aan jullie is om
de effecten naar de juiste plek in de tijd te slepen en vast van een eerste, intuitieve weging te voorzien (zie ook de uitleg in de ppt,
slide 2&3). In de komende weken zullen we deze inschattingen gebruiken om tot een systematischer vergelijking van effecten te
komen, hetgeen zal helpen in de prioritering.

Graag vragen we jullie de ingevulde powerpoint voor de eigen directie naar ons terug te sturen.

3. Vanaf nu twee sporen voor de scenariogroep

We concludeerden dat de resultaten van de scenariogroep — gelet op hun scope — ook waardevolle input kunnen zijn voor de
(trekker van de) afschalingsstructuur ('het nieuwe normaal’) waarover nu wordt nagedacht. PG en Berenschot onderzoeken hoe we
kunnen ‘aantakken’ op die structuur en of binnen die structuur wellicht een (tweede) opdrachtgever (naast de DGV) gevonden kan
worden. Daarnaast blijft de scenariogroep input leveren voor DGV voor tijdens de Catshuissessies.

4. Later verder met scenario drivers en indicatoren
Met het document met scenario drivers en indicatoren (aan jullie toegezonden op 30 april) gaan we op een later moment verder, als
duidelijk is wat men er binnen de nieuwe afschalingsstructuur precies van verwacht. De variabelen en indicatoren kunnen natuurlijk al

wel door de afzonderlijke directies gebruikt worden voor het monitoren/scherpstellen van beleid.

De deadline voor het aanleveren van input is dinsdag 12 mei 15:00 uur. Wij verwerken jullie input dan voor de volgende
scenariosessie die gepland wordt op 15 mei.

Wederom geldt: Heb je vragen? Spaar ze niet op en stel ze ons vooral!
Alvast hartelijk dank voor jullie input!
Met vriendelijke groet,

(10)(2e)

Drs. (10)(2e) | Senior managing consultant

T +31 (0) EEEEEIN | M +31 (0) EEED) in https://linkedin.com/i




280728

Europalaan 40, 3526 KS Utrecht

Postbus 8039, 3503 RA Utrecht
Berenschot B.V.,, KvK-nummer: 30046663
Volg Berenschot op: in W f @ &

Berenschot

Nieuw: Berenschot Academy! Wilt u een duurzame sprong maken in uw ontwikkeling? www.berenschot.nl/academy

This e-mail and any attachment it contains is confidential and may contain legally privileged information. If you are not the intended recipient, please note that this e-
mail or any attachment may not be copied or disclosed or distributed to others. If you have received this e-mail by error, please notify the sender immediately by
return e-mail, and delete this message. All rights reserved.

Disclaimer

This e-mail and any attachment it contains is confidential and may contain legally privileged information.
If you are not the intended recipient, please note that this e-mail or any attachment may not be copied or disclosed or distributed to others.
If you have received this e-mail by error, please notify the sender immediately by return e-mail, and delete this message. All rights reserved.

This email has been scanned for viruses and malware, and may have been automatically archived.



